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ACERCA DE
ESTA GUIA

La presente guia ha sido elaborada por el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa
Rica (CFIA), por medio de la Comisién Paritaria Permanente BIM, con el respaldo de la Comision
Interinstitucional BIM (ClI-BIM) y consultores externos, en el marco de los esfuerzos por impulsar la
transformacion digital del sector construccion en el pais.

Su uso es voluntario y gratuito, y estd concebida como un instrumento de orientacién técnica para
profesionales, institucionesy empresas interesadas en adoptar la metodologia BIM.

Para facilitar su desarrollo, se utilizaron herramientas de asistencia basadas en inteligencia artificial,
enfocadas en apoyar tareas de mejoras de redaccion, estructuracion y revision de estilo. No obstante, todo
el contenido técnico ha sido cuidadosamente curado, validado y contextualizado por el equipo de
desarrollo, garantizando su coherencia conlarealidad local y los estandares internacionales.

Asimismo, se integraron conceptos, terminologia y enfoques provenientes de referencias nacionales e

internacionales reconocidas, las cuales han sido debidamente citadas con el objetivo de asegurar la
trazabilidady transparencia de las fuentes utilizadas.
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COMISION INTERINSTITUCIONAL BIM

La Comisioén Interinstitucional BIM (CII-BIM) agradece a la Comisidn Paritaria Permanente BIM del CFIA por
la invitacién a colaborar en esta guia, entendida como un paso estratégico hacia la estandarizacién y
adopcién coordinada de lametodologia BIM en Costa Rica.

El respaldo institucional de la ClI-BIM a esta iniciativa busca contribuir de manera decidida a la
consolidacion de la Ruta BIM Costa Rica, promoviendo una adopcion progresiva, ordenaday alineada con
estandares internacionales. Este esfuerzo compartido fortalece la gobernanza técnica de BIM en el pais,
fomenta la colaboracion multisectorial y ofrece herramientas practicas para su implementacion. Desde la
ClI-BIM reiteramos nuestro compromiso con el desarrollo de capacidades locales y la construccién de una
cultura digital que eleve la calidad, eficiencia y transparencia en los proyectos de infraestructura
nacionales.
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Ing. Ernesto Araya Vargas

BIM no se adopta por decreto:

se implementa con personas,
procesos y proposito.
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1. Introduccion

La adopciéon de la metodologia Building Information Modeling (BIM) no es un simple cambio tecnolégico;
es un proceso de transformacidn estratégica que redefine la forma en que disefiamos, construimos,
operamos y mantenemos edificaciones e infraestructuras. BIM se presenta como un nuevo paradigma
que conecta personas, procesos y tecnologia para gestionar de manera mas eficiente la informacion del
ciclodevidadelosactivos.

En este contexto, la implementacion de BIM implica mucho més que adquirir software especializado o
contratar expertos externos. Requiere una reconfiguracion de los procesos internos de trabajo, el
desarrollo de nuevas capacidades organizacionales y el compromiso decidido de la gerencia de las
empresas o instituciones publicas. En otras palabras, implementar BIM significa transformar la cultura de
trabajo hacia un modelo colaborativo, digital y orientado ala gestién de datos.

Las razones para implementar BIM son diversas y cada organizacién encontrard sus propios impulsores.
No obstante, existe un denominador comun: quienes lideran el proceso de implementaciéon obtienen
ventajas estratégicas tangiblesy sostenibles frente a sus competidores.

Este documento ofrece orientacién estructurada para acompafiar a entidades en el desarrollo de su
estrategia de implementaciéon BIM. Su objetivo es servir como una referencia clara para aquellas
organizaciones queinician o consolidan este proceso, proponiendo fases progresivas, recomendaciones y
herramientas clave.

Cabe resaltar que la implementacién BIM no es un proceso homogéneo ni inmediato. Cada empresa o
institucion debe adaptarlo a su contexto, recursos y objetivos especificos. Sin embargo, el éxito siempre
estara ligado a ciertosfactores fundamentales:

e El liderazgo activo y comprometido de la alta direccion.

e La designacién de un equipo interno responsable de BIM.
e La inversion planificada en capacitacion y formacion.

e La gestion adecuada del cambio organizacional.

e La colaboracién interna y externa con otros actores de la industria.

En Costa Rica, el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA), a través de la
Comisién Paritaria Permanente BIM, reconoce la importancia estratégica de este proceso y pone a
disposicion del sector publico y privado guias, estandares, capacitaciones y eventos orientados a facilitar
laimplementacién. La vision a nivel nacional es clara: avanzar hacia un ecosistema BIM integrado, donde
todas las partes involucradas se beneficien de una gestion de la informacion mas eficiente, transparente y
colaborativa.

Por lo que es fundamental entender que BIM no es un fin en si mismo, sino un medio para lograr proyectos
mejor disefiados, construidos y gestionados. Por ello, este documento invita al lector no solo a conocer el
L Ln,

“qué”y el“cdmo”de laimplementacion BIM, sino también a visualizar el “por qué”: porque adoptar BIM es
transformar la manera de construir el pafs.



2. Implementacion BIM a Nivel Macro

La adopcién efectiva de la metodologia BIM no es Unicamente una decision técnica dentro de las
organizaciones. Se trata de una transformacién a escala nacional que requiere el compromiso y la accion
coordinada de todos los actores que conforman el ecosistema de la construccion. En este contexto, la
implementacion de BIM debe concebirse desde una vision macro que articule tres sectores
fundamentales: el sector puiblico, El Sector Privado como Motor de Innovacién.

A su vez, el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA) desempenia un papel
clave como catalizador y facilitador de este proceso, brindando orientacion técnica, respaldo institucional
y promoviendo la colaboraciéon multisectorial.

2.1 El Sector Publico Como Promotor

A nivel pais, la estrategia de adopcidn de BIM debe estar impulsada por una politica publica clara. Esto
implica la definicion de objetivos nacionales orientados a la digitalizacién de la industria de la
construccion, el establecimiento de mandatos progresivos para el uso de BIM en proyectos publicos, y la
creacion de un marco regulatorio coherente que respalde su implementacién, tomando como referencia
marcosinternacionales comolalSO 19650.

El sector publico debeliderar mediante el ejemplo, incorporando progresivamente la metodologia BIM en
licitaciones y proyectos estatales estratégicos, lo que genera confianza y estimula la adopcidn en el sector
privado. El desarrollo de la Hoja de Ruta para la Adopcion de BIM en Costa Rica en 2022 presenta 5
pilares estratégicos con un total de 24 iniciativas que promueven el avance colectivo y establecen
prioridades nacionales.

Tabla 5-01 | Componentes Estratégicos del Sector Publico

El Estado define objetivos de digitalizacion (ej. mandatos BIM en licitaciones, marcos

Politi iblica cl
oliftica publica clara regulatorios coherentes con ISO 19650).

Hoja de Ruta BIM Estableciendo plazos e iniciativas medibles de incorporacion BIM en proyectos
en Costa Rica publicos estratégicos.
Marco legal y fiscal Incentivos a la innovacion tecnoldgica y a la capacitacion.
Infraestructura digital Conectividad, plataformas de datos y repositorios de estandares abiertos



2.2 El Sector Privado como Motor de Innovacion

El sector privado desempena un rol esencial en el impulso de BIM como herramienta para mejorar la
productividad y la competitividad del sector. Las empresas consultoras, constructoras, fabricantes y
proveedores son quienes experimentan de manera directa los beneficios tangibles de BIM: reduccién de
reprocesos, mejora en la planificacién, control de costos y tiempos, y una gestidn mas eficiente de la
informacion alolargo del ciclo de vida de los activos.

Para lograr una adopcién efectiva, es clave fomentar la estandarizacion sectorial. El sector privado debe
trabajar en conjunto para utilizar los recursos disponibles como guias, procesos y plantillas comunes que
permitan una integracién fluida entre los distintos participantes del proyecto, tanto en obras privadas
como publicas. La colaboracién alo largo de la cadena de suministro —entre contratistas, subcontratistas,
fabricantesy gestores— es un pilar fundamental para aprovechar al maximo el potencial de BIM.

El intercambio y divulgacién de casos de éxito reales, mostrando resultados cuantificables en ahorro de
costos, tiempos y mejora de calidad, es también un factor motivador que puede acelerar la adopcién en
empresasaun rezagadas.

Tabla 5-02 | Componentes Estratégicos del Sector Privado

Productividad y Empresas constructoras, consultoras y proveedores adoptan BIM para reducir
control de riesgos: reprocesos y mejorar margenes.
Colaboracién en cadena Contratistas, subcontratistas y fabricantes integran datos de productos
de suministro: y procesos en modelos federados.

Camaras y asociaciones promueven guias y plantillas comunes para que

Estandarizacién sectorial: proyectos privados utilicen lenguajes de datos compatibles con los publicos.

Divulgacion de resultados tangibles (RO, reduccion de colisiones, eficiencia

Casos de éxito: . .
energética) para motivar al mercado.
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2.3 El Rol de la Academia en la Formacion del Talento BIM

La academia es la encargada de formar al talento humano que llevara adelante la transformacién digital
del sector. Las universidades, centros técnicos y programas de formaciéon continua deben integrar
contenidos BIM desde los niveles bdsicos hasta especializaciones avanzadas, garantizando que el
mercado cuente con profesionales capacitados en las herramientas, estandares y procesos asociados a
estametodologia.

Mas alla de laformacion técnica, esimportante que las instituciones educativas fomenten la investigacion
aplicada en temas como sostenibilidad, industrializacién y gestion de datos en la construccion. Los
laboratorios de innovacién, proyectos conjuntos universidad-empresa, y la generaciéon de contenidos
orientados alarealidad nacional, fortaleceran el ecosistema BIM del pais.

Las certificaciones profesionales, tanto nacionales como internacionales, brindan un marco claro para
evaluaryreconocerlas competencias BIM, aportando confianza al mercado laboral y a los clientes finales.

Tabla 5-03 | Componentes Estratégicos de la Academia

Programas curriculares BIM Desde el pregrado hasta el posgrado, alineados con necesidades reales de la industria.

) ) .. Espacios donde estudiantes y profesionales experimentan con modelos digitales

Laboratorios de innovacion . L.
y herramientas tecnoldgicas.

Proyectos conjuntos universidad-empresa-Estado sobre sostenibilidad, industrializacién

Investigacion aplicada y gestién de datos.

Certificaciones

profesionales Rutas formativas reconocidas a nivel nacional e internacional.

91



2.4 El CFIA como Catalizador de Integracion

El Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA) actia como integrador y
articulador de esfuerzos. Desde su posicion de liderazgo institucional, el CFIA facilita el didlogo entre los
sectores publico, privado y académico, asegurando que las acciones estén alineadas y orientadas hacia
objetivoscomunes.

Su labor abarca la publicacidon de guias y estandares técnicos que permitan un lenguaje comun en
proyectos BIM, la promocién y creacion de programas de formacion y certificacion profesional, la
organizacion de eventos como el Congreso BIM CON y espacios de networking, y la creaciéon de espacios
técnicos donde diferentes actores colaboran en laactualizacion de la hoja de ruta nacional.

Tabla 5-04 | Areas de Intervencién del CFIA

Normalizacion Publica guias, estandares y requisitos Facilita la interoperabilidad y
técnica de informacién alineados a 1SO 19650. reduce ambigtiedades contractuales.
Capacitaciony Ofrece cursos, diplomados y evaluaciones Aumenta la disponibilidad
certificacion de competencias para roles BIM. de talento cualificado.
Divulgacién y Organiza eventos como BIMCON, foros Comparte lecciones aprendidas
networking y comunidades de practica. y fomenta alianzas publico-privadas.

3. Implementacion BIM a Nivel Organizacional y de Proyecto

La implementacion BIM no debe concebirse como un evento aislado, sino como un proceso progresivo
que impacta tanto a las organizaciones como a los proyectos especificos que estas gestionan. Por ello, su
implementacion efectiva requiere enfoques estratégicos diferenciados segun el nivel de aplicacién.

A continuacion, se abordan dos perspectivas fundamentales: la implementacién BIM a nivel
organizacional y la implementacién BIM dentro de un proyecto especifico. Ambas se complementan y
retroalimentan, siendo las organizaciones el motor del cambio y los proyectos el espacio donde esa
transformacion se materializa.



3.1 BIM a Nivel Organizacional

Las organizaciones son el punto de partida para la adopcidn estructurada de BIM. Empresas de cualquier
tamano, publicas o privadas, pueden y deben definir una estrategia de adopcién alineada a sus
capacidades y objetivos. El éxito dependera no solo de la inversion en herramientas, sino del cambio
culturaly organizativo que logrenimpulsar.

/- 1. Diagnadstico Inicial de Madurez

Antes de implementar BIM, resulta fundamental identificar desde dénde se \
parte. Realizar un diagndéstico de madurez BIM permite conocer las
fortalezasy debilidades actuales de la organizacion en aspectos como:

¢ Nivel de digitalizacion.

e Capacidades del personal.
¢ Infraestructura tecnoldgica.
e Cultura de colaboracion.

e Procesos internos.

Este diagndstico no es un requisito burocratico, sino una herramienta
estratégica que permitira definir objetivos realistas y planificar acciones
concretas.

/- 2. Diseio de un Plan Estratégico

Una vezidentificado el punto de partida, se requiere disefar una hoja de ruta \
BIM que trace el camino hacia la integracién progresiva de la metodologia.
Este documento estratégico debe considerar:

e Vision a largo plazo sobre el rol de BIM en la empresa.

Objetivos especificos por etapas.

Acciones prioritarias.
Recursos necesarios (humanos, tecnoldgicos y financieros).

Mecanismos de seguimiento y ajuste.

Este plan no es rigido, sino una guia flexible que se ajustard conforme la

\organizacién avance en su proceso. /
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/- 3. Formacion y Gestion del Talento

Las personas son el eje central del cambio. Una estrategia de\
implementacion BIM sin capacitacién es una estrategia fallida. Es
indispensable disefiar programas internos y externos de formacién
continua, tanto técnica como estratégica, que contemplen:

e Nivel de digitalizacion.
e Capacitaciéon en software BIM y gestién de datos.
e Formacion en estandares, procesos y flujos de trabajo.

e Desarrollo de habilidades blandas: liderazgo digital, trabajo
colaborativo, gestiéon del cambio.

El fortalecimiento del capital humano asegura una adopcién sostenible y
efectiva de la metodologia, la misma debe tener un caracter continuo para

\garantizar prosperidad en el futuro. /

4, Estandarizacion de Procesos

/' y Herramientas

Cada organizacion debe definir qué herramientas y plataformas \

tecnoldgicas utilizard, considerando factores como presupuesto,
compatibilidad con otras empresas y estandares internacionales. Pero tan
importante como las herramientas son los procesos:

e Definir protocolos internos.
e Establecer nomenclaturas y formatos estandar.
e Crear plantillas y estructuras documentales comunes.

La estandarizacién permite eficiencia, control de calidad y una colaboracion
mas fluida.

- J
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5. Liderazgo y Cultura

/. Organizacional

El BIM no se impone: se lidera. Las organizaciones exitosas en su \
implementacion BIM son aquellas cuyo liderazgo apuesta por lainnovacion,
comunica la visién del cambio y facilita el proceso para su personal. Fomentar

una cultura organizacional pro-BIM requiere:

e Comunicacién constante y transparente.
e Reconocimiento de logros y avances.
e Gestion adecuada de las resistencias naturales al cambio.

BIM debe ser percibido internamente como una oportunidad de mejora y
crecimiento, no como unaimposicién.

- /

/- 6. Evaluacion Continua y Mejora

La implementacién BIM no concluye. La organizaciéon debe establecer
mecanismos formales de evaluaciéon y mejora continua, permitiendo
identificar avances, retrocesos y nuevas oportunidades. La
retroalimentacién desde los proyectos es fundamental para fortalecer la

\estrategia organizacional.

15



3.2 BIM a Nivel de Proyecto

Mientras la estrategia organizacional crea las bases, es en el proyecto donde el BIM cobra vida. Cada
proyecto es Unicoy requiere planificacion y ejecucién detallada de la metodologia. A nivel de proyecto, los
aspectosclaveincluyen:

1. Definicion de Requisitos y

/' Objetivos BIM del Proyecto

Desde la fase inicial, es fundamental establecer claramente qué se espera \
lograrcon BIM en el proyecto. Estoincluye:

e Definir los usos BIM aplicables (modelado 3D, coordinacién,
planificacion 4D, estimacion 5D, entre otros).

e Establecer el nivel de detalle e informacion necesario (LOIN).

e Estipular los entregables BIM requeridos. /

\-

2. Formacion del Equipo y
/. Definicion de Roles

El equipo del proyecto debe estar conformado por profesionales \
capacitadosy roles definidos, como:

e Gestor BIM

e Coordinador BIM

e Técnico BIM

La asignacion clara de responsabilidades es fundamental para el flujo

\correcto deinformacion. /

16



3. Elaboracion del Plan de

/' Ejecucién BIM (BEP)

El BEP es el documento operativo donde se detalla cémo se gestionara BIM \
dentro del proyecto. Sirve como hoja de ruta comun para todos los
participantes, estableciendo:

e Protocolos de colaboraciéon y comunicacion.
e Herramientas y formatos estandar.
e Cronograma de entregables BIM.

e Estrategias de coordinacién, control de calidad y gestién de datos.

- /

4. Herramientas y Entorno
/. Comun de Datos (CDE)

Seleccionar plataformas colaborativas adecuadas garantiza el intercambio \
eficiente de informacion. El CDE actia como el repositorio central donde se
almacena y gestiona toda la informacién del proyecto, asegurando
trazabilidad y control.

e Acceso controlado a la informacion.
e Gestion documental eficiente.

e Trazabilidad de versiones y cambios.
e Comunicacion efectiva entre partes.

La plataforma seleccionada debe facilitar el intercambio y control de la

\informacién entiemporeal. /

17



5. Control de Calidad y Gestion

/' de Modelos e Informacion

La implementacion BIM exige establecer procesos rigurosos de control de \
calidad para modelos y datos, asegurando la confiabilidad y consistencia de
lainformacion que se comparte entre las partes. Porello, debe asegurarse:

e Consistencia de modelos y documentos.

Precision geométrica y alfanumérica.

e Cumplimiento de estandares definidos.

Flujo correcto de versiones y autorizaciones.

Este control es responsabilidad de todo el equipo, pero debe estar liderado
\por los responsables BIM designados. /

6. Lecciones Aprendidas
/. para Proyectos Futuros

Cada proyecto es una oportunidad de aprendizaje. Es recomendable
documentar las lecciones aprendidas en la implementacion BIM para
\ retroalimentary mejorar la estrategia organizacional.

4, Matriz de Madurez BIM

Como hemosindicado, laadopcion e implementacion efectiva de la metodologia BIM en una organizacion o proyecto
requiere conocer con precision su punto de partida y su capacidad real para integrar y gestionar informacion digital.
Para ello, resulta indispensable el uso de herramientas que permitan diagnosticar el nivel de avance y establecer
planes deaccién concretos.

Lejos de ser una simple calificacién, la matriz se convierte en una herramienta estratégica que orienta la toma de
decisiones, facilita la planificacion y permite visualizar el progreso real en el tiempo.

Existen diversas metodologias y formatos para evaluar la madurez BIM, desarrollados por diferentes
organizaciones y entidades técnicas a nivel internacional. Estas matrices de evaluacién tienen en comun su
propésito: diagnosticar el nivel de adopcién BIM y establecer estrategias de mejora continua, pero varian en
estructura, profundidad y enfoque seguin su origen.

La Guia BIM presenta una referencia recomendada, la cual ha sido internacionalmente reconocida. No

obstante, se reconoce que esta herramienta constituye una opcién valida dentro de un ecosistema mas
amplio de metodologias de evaluacion BIM disponibles en el sector.

18
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4.1 301in.ES Matriz de Madurez BIM

Una de las metodologias mas reconocidas a nivel internacional para este propdsito ha sido desarrolladay
promovida por la iniciativa BIM Excellence de Change Agent AEC y se le conoce como la 301in Matriz de
Madurez BIM. Esta matriz permite medir de forma estructurada el grado de preparacion, capacidades
técnicasy organizativas, asicomo laintegracion efectiva de BIM en los procesos internos.

Esta herramienta considera dos dimensiones clave:

e Capacidad BIM: Recursos y fundamentos técnicos, humanos y organizativos disponibles para
gestionar procesos bajo metodologia BIM.

e Madurez BIM: Grado de formalizacién, consistencia y optimizaciéon de dichos procesos dentro
de la organizacién.

La combinacién de ambas dimensiones permite comprender con precisién el nivel BIM actual y
definir planes de mejora.

4.2 Capacidad BIM

La Capacidad BIM hace referencia a las minimas habilidades de una organizaciéon o equipo para
entregar resultados medibles. La Capacidad BIM se evalua a través de las Etapas BIM (modelado,
colaboracion e integracion) separadas por Pasos BIM.

3

proceso y politica D

Medidas tecnoldgicas, de

}_,

Medidas tecnoldgicas, de Medidas tecnoldgicas, de Medidas tecnoldgicas de
proceso y politica A proceso y politica B proceso y politica C
(Succar, 2010 - 2015)
Punto inicial fijo
El estado de la industria
del Disefio, Construccion
y Operacién (DCO) antes ' T
de la proliferacién de d
conceptos y
herramientas BIM

Basado en objetos Basada en el modelo Basada en red

PRE-BIM MODELADO COLABORACION INTEGRACION

Figura 5-01 | Modelo de Capacidad BIM 301in.ES - BIM Excellence

Segun el enfoque de BIM Excellence, el andlisis de capacidades debe contemplar:

o Tecnologia: Software, hardware y soluciones colaborativas disponibles.
e Procesos: Formalizacion, estandarizacién y documentacién de procesos internos.

e Politicas: Existencia de directrices institucionales, contratos adaptados y
cumplimiento de estandares.

Punto final variable

El objetivo final de emplear conceptos
y herramientas BIM para lograr un Disefio,
Construccion y Operacion Virtualmente
Integrados (viDCO)

POST-BIM

1 301in.ES Matriz de Madurez BIM - https://bimexcellence.org/resources/300series/301in/
2 Extracto de 301in.ES Matriz de Madurez BIM - https://bimexcellence.org/resources/300series/301in/, pag. 1
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4.3 Madurez BIM

La Madurez BIM hace referencia ala mejora gradual y continua de la calidad, repetibilidad y predictibilidad
en la esencia de una Capacidad BIM disponible. La Madurez BIM se evalia mediante el indice de Madurez
BIM quetiene cinco niveles.

Areas de tecnologia, de
procesos y de politica 1d

AD HOC DEFINIDO GESTIONADO INTEGRADO OPTIMIZADO

NIVEL DE MADUREZ NIVEL DE MADUREZ NIVEL DE MADUREZ NIVEL DE MADUREZ NIVEL DE MADUREZ

Figura 5-02 | Modelo de Madurez BIM 301in.ES - BIM Excellence

Nivel A - Ad-Hoc: Uso ocasional y desestructurado.

Nivel B - Definido: Procesos formalizados parcialmente.

Nivel C - Gestionado: Procesos controlados y estandarizados.

Nivel D - Integrado: Integracion transversal de BIM en todas las areas.

Nivel E - Optimizado: Mejora continua y orientacion a la innovacion.

4.4 Aplicacion Practica

La aplicacion practica de la matrizinicia con la definicion del alcance de la evaluacion, determinando si esta se
realizara a nivel empresa (corporativo), por unidad de negocio, o a nivel de un proyecto especifico. Una vez
definido este alcance, se recomienda formar un equipo evaluador multidisciplinario que incluya perfiles
técnicosygerenciales.

Proceso de Aplicacion
1. Definir el alcance: Determinar si la evaluacion sera a nivel empresa, unidad de negocio, o proyecto.

2. Realizar la autoevaluacion: Aplicar la matriz considerando las dimensiones de capacidades y
madurez, mediante talleres internos o asesorias externas.

3. Consolidar resultados: Presentar los hallazgos en gréficos o tablas para facilitar su comprensién
por la direccion y los equipos.

4. Establecer un plan de mejora: Basar la planificacion estratégica en los resultados obtenidos,
identificando acciones prioritarias.

5. Monitorear la evoluciéon: Repetir el proceso periédicamente para validar avances y actualizar
el plan de accioén.
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BIM CAPABILITY SETS

BIIM

@ assess
INITIATIVE BIM Maturity Matrix - R

b

DEFINED

MANAGED

d
INTEGRATED

OPTIMIZED

il AT Scove 101 frmict 20 by seone 300 (e S )
Usage of software applicatons | Software usage/intreduction is | Software selsction and usage Software sslection and Selaction/use of softwars tools
apﬂii:am is unmonitored and unified within an organtsation or. | is controllied and managed deployment follows strategic s continuotsty rqﬂﬂiod to
" les and un_r«gula!ed 3!_) Models are project teams imiiliiple according to elefired crpectives, not ust operational | enhance pn_:ductuuﬂy ancl alsgn
Hatn retied on Lo mainky gersrals organsalionsk 30 Models are deliverables. Models are lhe regursments: Modellng wilh strobegic obseclives
G accurate 20 rethed upon to generate 20 as basiks for 30 views, 20 deliverables are well Modelling delivorables are
representations.delverables well & 30 deliverables. Data representations quantification synchronised across projects cyclically baing revised,”
& Duata usage. storage and usage. storoge and exchange specification and anatytical and tightly integrated with optimised to benefit fram news
> xchannes are nat defined are wiell chefined within studies Data usage storage business processes. software functionaliies and
B withan organisations or project organisations and project and exchanges are mondored Interoperable data usage, available exbsnsiors All
lg toams. Exchanges suffer froma | teams. interoperable data and controlicd Data flow s stofage and cxchange arc matters retated to
i severs lack of interoperability exchanges are dafined and documented and well- reguiated and performed as nteroperable data usage
= priorilised managed Intercperabls dala parl of an overall organisabional | storage and exchange are
= exchanges are mandatod and o project-team stratedy. documented, controlked,
= closety monitorad: reflectad upon and proactively
o | enhanced,
]
= Hardware: BiM equipment is inadequate. Equipmient specifications - A strategy is In place to Equipment deployments are: Existing equipment and
g equipment; specifications are toq low or suftable for the dedivery of BIM | transparently decument treated as BIM enablars innouative solutions arg
'ﬁ deliverables and Inconsslent across the products and services - are mariage and mesnlain E!M Irvessimant in equipment is continuausly tested, upgraded
@ |ocation/mobility erganisation. Equipment defined, budgeted-for and equipment. Investment in tightly Integrated with financial | and deployed BIM harchware
an replacermaent G upgraces ane standardmed across the harcharare @ well-Largeted 1o plans, business strategies and become parl of organisaton’s
g lrealed ds cost lems and erganisalion Hardware enhance slaff mobilily (where performance chjeciives or project leam's compelilive
performed only when replacements and upgrades neaced) and extend BIM advantage.
E uravoidabile are well-defied cosl dems produclivily.
o
- Metwork: MNetwork solulions ore non- Matwork solulions far shanirg Melwork solulons o Metwark selulions enable Matwork solutions are
o deliverables and oxdstent or ad-hoc. Individuals, | information and centrofing harvesting, storing and sharing | multiple faccts of the BIM cantinuously assessed and
z security/ access organisations {single location/ access are ientified within and | knowledge within and between | process to Be integrated replaced by the iatest tested
o control dispersed) and project tearns belween organisations. AL organisations are well through seamless real-lme Innovations. Melworks facilitate
) use whatever toods found 1o project level, stakeholders managed through commaon sharing of data. information and | knowdedge acquisition, storing
w communicate and share dala identify ther sequirerments fior platforms dex: miranets o knawledge. Solutions include and sharnng between ail
= Stakohelders lack the network sharing data/information, oxtrancls). Content and assel praject-specific stabicholders; Optimisation of
Infrastructure necessary to Dispersad organisations and managemeant tools are networks/portals which enable | integrated data precess and
harvest, store and share project lsams are connected deployed to regulale data-intensive interchange communication channets is
knovledge, thraugh relatively bow- structured and unstructurcd lintoroperable exchange retenticss.
bandwidih connections data shared across high- betuwean stakehciders,
bandwidth connections

[ SHARME

Figura 5-03 | Matriz de Madurez BIM 301in.ES - BIM Excellence

4.5 Aplicacion en el Nivel de Proyectos

En proyectos especificos, la matriz permite identificar de manera concreta qué capacidades y procesos se
encuentran implementados, cudles deben fortalecerse para el éxito del proyecto, y qué acciones se
requieren para garantizar el cumplimiento de los objetivos BIM definidos contractualmente.

Este diagnostico resulta especialmente util en la fase inicial del proyecto, facilitando la planificacion del
BEP (Plan de Ejecucién BIM), laasignacidn de recursosy la definicién de responsabilidades.

4.6 Recomendaciones para su Uso

e La autoevaluacion debe ser realizada de manera objetiva y participativa, involucrando
representantes de las diferentes areas.

e Es recomendable aplicar la matriz al inicio del proceso de implementaciéon BIM y luego
de manera periddica para monitorear el progreso.

e Los resultados deben ser presentados a la alta direccion para obtener respaldo
institucional y asignaciéon de recursos.
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5. Factores que Definen el Exito en la Implementacién BIM

Con base en la recopilacién de aprendizajes y experiencias provenientes de diversos proyectos y casos de
estudio, se han identificado los principales factores criticos de éxito que han marcado la diferencia entre
implementaciones BIM sostenibles y efectivas, frente a aquellas con resultados limitados. Estos factores
representan lecciones clave que toda empresa o institucion deberia considerar al planificar su adopcién
estratégica dela metodologia BIM.

Apoyo y compromiso desde la alta direccion

La implementacion de BIM no es solo una cuestion técnica; requiere un cambio cultural y
estratégico. En los casos exitosos, la decisién es impulsada directamente por la direccion
general o la alta gerencia, garantizando los recursos, el tiempo y la prioridad necesarios
para su adopcion. El respaldo institucional es, por tanto, un habilitador esencial.

Definicidn clara de objetivos estratégicos y operativos

Establecer por qué se implementa BIM y qué se espera lograr es un factor comun en las
empresas con resultados positivos. Los objetivos no deben ser generales ("implementar BIM")
sino especificos y alineados al negocio: optimizar costos, mejorar la planificacion, reducir
errores en obra, entre otros.

Capacitacion estructurada y continua

Mds alla de entrenamientos puntuales, las empresas exitosas desarrollan programas formativos
estructurados que incluyen entrenamiento técnico, desarrollo de competencias colaborativas
y actualizacién continua del personal. La capacitacion es abordada como un proceso
permanente y estratégico.

Seleccion progresiva de proyectos y procesos

Iniciar con proyectos piloto o departamentos estratégicos permite controlar riesgos y facilitar el
aprendizaje progresivo. Las implementaciones graduales favorecen la aceptacion interna y la
optimizacion de procesos antes de una adopcién generalizada.

Documentacion y estandarizacion de procesos

Formalizar procedimientos, definir estandares internos y establecer un marco claro de trabajo son
elementos diferenciadores. Las empresas que documentan sus procesos BIM logran una gestién
mas consistente y una transferencia de conocimiento mas efectiva.

Integracién tecnoldgica adecuada a las capacidades de la empresa

Seleccionar herramientas tecnoldgicas acordes al tamafio, recursos y objetivos de la empresa resulta
clave. En lugar de adoptar soluciones complejas de inmediato, las empresas exitosas priorizan la
implementacion de tecnologias alineadas a sus capacidades internas, escalando de

manera controlada.

Promocion de una cultura de colaboracion y gestién del cambio

Un factor transversal en todos los casos de éxito es la gestién del cambio cultural. Las empresas que
comunican, sensibilizan y promueven una mentalidad colaborativa en sus equipos logran una
adopcién mas fluida. BIM debe ser entendido no como una imposicion, sino como una oportunidad
de crecimiento y mejora para todos los actores involucrados.
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6. Hacia una Implementacion BIM Efectiva y Sostenible

Laimplementacion de la metodologia BIM representa un proceso transformador que no solo modifica las
herramientas tecnoldgicas utilizadas en proyectos, sino que redefine los flujos de trabajo, la colaboracion
entre disciplinas y la gestion integral de los activos construidos. Su adopcién, ya sea a nivel nacional,
organizacional o de proyecto, requiere estrategia, liderazgo y una visién clara de los objetivos a alcanzar.

Cada organizacién, publica o privada, encontrard su propio camino de adopcion segun su madurez,
necesidadesy contexto operativo. No obstante, el éxito dependera siempre de la capacitacion continua, la
estandarizacién progresiva de procesosy el compromiso de todos los actores involucrados.

El Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica, a través de la Comisién Paritaria
Permanente BIM, se presenta como un aliado estratégico en esta transformacién. Mediante sus esfuerzos
en formacion, estandarizacion, certificacion y acompafiamiento técnico, el CFIA continuara facilitando la
adopcién efectivade BIM en el pais, impulsando una industria mas moderna, eficiente y colak orativa.
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